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Dada la estructura de las carreras profesionales en las instituciones militares, los 

oficiales alcanzan tu retiro en una edad relativamente temprana. A muchos de ellos se 

les plantea la alternativa de reconvertirse en algún espacio de actividad en el que puedan 

desarrollarse, obtener ingresos y canalizar sus intereses personales y profesionales. A 

partir de un conjunto de entrevistas con oficiales retirados del Ejército, la Fuerza Aérea 

y la Marina, procuramos identificar la manera en que realizan su desplazamiento desde 

el servicio público hacia la actividad privada y, más generalmente, lo que ellos mismos 

llaman “reinserción en el medio civil”. Nuestra investigación muestra que los ámbitos y 

las formas de reconversión están fuertemente enraizadas en las redes sociales de las que 

disponen estos individuos: al momento de retirarse, son invitados por - o buscan el 

apoyo de – antiguos camaradas, familiares y amigos que les ayudan a reconvertir sus 

capacidades en el ámbito privado. Se le reconoce socialmente un saber gestionario, 

organizacional, directivo, que ellos llaman “capacidad de conducción de hombres”, que 

puede rendir sus principales frutos en sectores relativamente próximos a la actividad 

militar, entre los que parecen sobresalir la actividad empresarial o gerencial en el ámbito 

de la seguridad, la administración de inmuebles y otras actividades de servicios que 

entrañan el manejo de personal. Estas alternativas parecen ser las más frecuentes dado 

que el acceso a la administración pública les está relativamente vetado por razones 

legales y sobre todo políticas, y el mercado de trabajo no es demandante de este tipo de 

personas sobrecalificadas y de edad avanzada. En todo caso, los agentes inicialmente 

formados en el Estado trasladan una parte de sus competencias profesionales al ámbito 

privado, contribuyendo a un proceso silencioso y sutil pero permanente de transferencia 

de saberes y normas militares a la vida civil. 
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